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ODCEC Prato 
9 maggio 2019

XII FORUM BGSM 

SULLA FINANZA D’IMPRESA

e-Commerce per il Made in Italy: 
prospettive, opportunità 

e-Commerce: Criticità doganali
Enrico Perticone

(diritti riservati)
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Commercio 
Globale
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Effetto vaso di coccio?

Effetto vaso di coccio?
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Export

23,45
Import

11,14
+12,31

ITALY VS UNITED KINGDOM: interscambio commerciale 2018 

Valori in miliardi di euro: fonte Eurostat
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Destinazione Valori

Di cui:

• UE 260,62
• Extra-UE 202,28

Valori in miliardi di euro: fonte Istat
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Pos. Paesi Valori

1 Usa 42,50

2 Svizzera 22,36

3 Cina 13,17

4 Turchia 8,78

5 Russia 7,56

6 Giappone 6,48

7 Hong kong 5,98

8 Corea del sud 4,57

9 Emirati Arabi Uniti 4,57

10 Messico 4,30

11 Canada 4,12

12 Australia 4,00

13 India 3,96

14 Brasile 3,88

15 Tunisa 3,47

139,70Valori in miliardi di euro: fonte Istat

In evidenza i Pasi con FTA’s

Regno Unito 23,45?
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European
Union

Il «vincolo normativo» si manifesta nel corso 
del «momento doganale».

Entrance (goods) Exit (goods)

12 Enrico Perticone. Prato, 9 maggio 2019

Vincolo 
extratributario

(esempi)

Vincolo 
extratributario

(esempi)

Dual 
use
Dual 
use Prodotti 

per la 
difesa

Prodotti 
per la 
difesa

Sicurezza
del 

prodotti

Sicurezza
del 

prodotti

AlimentareAlimentare

Aspetti 
sanitari
Aspetti 
sanitariRifiutiRifiuti

Prodotti 
chimici 
(REACH)

Prodotti 
chimici 
(REACH)

Made 
in

Made 
in

CitesCites
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2020 – 2025 (?)
Sviluppo sistemi 
elettronici
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2020 – 2022 (?)
transizione verso il regime 
IVA definitivo
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e-Commerce
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Fonte: Repubblica 
Economia&Finanza

SINGLE DAY 11.11.2017:

� 25 miliardi di dollari di vendite in un giorno

� 256.000 transazioni al secondo

� 192 paesi coinvolti

� 15,1 milioni di fatturato, nella prima ora, per 
ciascuno dei primi 60 brand

«TMall Global, la piattaforma di cross-border e-commerce di Alibaba, già ospita in via permanente circa 200 negozi italiani di 
diversi settori, mentre sono oltre 1000 i marchi italiani presenti attraverso distributori.». Fonte: Rapporto ICE 2017-2018.

e-Commerce: 11.11.2017, Single Day Alibaba
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Fonte: Il Sole 24ORE

e-Commerce: 11.11.2018, Single Day Alibaba

SINGLE DAY 11.11.2018:

� 31 miliardi di dollari (+24%)
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e-Commerce

Diretto
(consegna online)

Indiretto
(consegna offline)

Italia
B2B

B2C

EU
B2B

B2C

Extra-EU
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e-Commerce Indiretto Extra-EU

• Art.8 DPR 633/72

• Regolamento (UE) 952/2013 (CDU)

• Regolamento delegato (UE) 2015/2446 (RD)

• Regolamento di esecuzione (UE) 2015/2447 (RE)

• Singole normative UE per settore merceologico 
(es. alimentare, dual use, ecc.)
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Esportazioni (B2B)

ITALIAUSA

Exporter

(seller)

Importer

(buyer)

B2B scheme

Chi fa cosa?

La cura della spedizione (nonché le spese ed i rischi 
connessi) e quella dei rispettivi adempimenti doganali 
(export ed import) sono frazionate tra esportatore ed 

importatore secondo le previsioni contrattuali. Di norma, 
a parte i casi estremi EXW e DDP, le operazioni doganali 
sono a cura e spese delle rispettive Parti (fase import a 

cura dell’importatore, fase export a cura 
dell’esportatore).
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ITALIAUSA

Exporter

(seller)

Importer

(buyer)

B2B scheme

®
DDP EXW

Esportazioni (B2B)
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E EXW: (EX Works – franco fabbrica)

F

FCA: (Free CArrier – franco vettore)

FAS: (Free Alongside Ship – franco lungo bordo)

FOB: (Free On Board – franco a bordo)

C

CFR: (Cost and FReight – costo e nolo)

CIF: (Cost, Insurance and Freight – costo, assicurazione e nolo)

CPT: (Carriage Paid To – trasporto pagato fino a)

CIP: (Cost and Insurance Paid to – costo e assicurazione pagati fino a)

D

DAP: (Delivered At Place - reso a luogo di destinazione)

DAT: (Delivered At Terminal – reso al terminal)

DDP: (Delivered Duty Paid – reso sdoganato) 

Incoterms 2010: tavola riassuntiva

Incoterms 2010®
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ITALIAUSA

Exporter

(seller)
buyer

B2C scheme

Chi fa cosa?

Consumatore 
finale

(privato)

In una vendita B2C il destinatario (buyer) ha l’aspirazione a
ricevere le merci libere da qualsiasi incombenza (trasporto,
oneri doganali, autorizzazioni, ecc.). L’esportatore ha minori
possibilità di scelta rispetto ad una transazione tradizionale
tra soggetti passivi (B2B).

Esportazioni (B2C)
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ITALIAUSA

buyer

B2C scheme

Chi fa cosa?

®

(Oneri doganali esclusi)

(Oneri doganali esclusi)

(Oneri doganali inclusi)

Esportazioni (B2C)

Exporter

(seller)
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ITALIAUSA

buyer

B2C scheme

Chi fa cosa?

®

(Oneri doganali esclusi)

(Oneri doganali esclusi)

Esportazioni (B2C)

Exporter

(seller)

Customs
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ITALIAUSA

Exporter

(seller)

B2C scheme

Chi fa cosa?

®
(Oneri doganali inclusi)

Esportazioni (B2C)

buyer
Customs
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Importer

ITALIAUSA

Exporter

(seller)

B2C scheme

Chi fa cosa?

®
(Oneri doganali inclusi)

Esportazioni (B2C)

buyer

Customs
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Who?


• (Importer?) 

• (Fiscal representative?)

• (Branch?)

• (Indirect representative?)


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What?









• Agroalimentare (vedi FDA in USA).

• Dual use (informatica, telecomunica-
zioni, ecc.).

• Convenzione di Washington.
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Where?





• Classificazione doganale dei beni nel
paese dei destinazione.




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Logistics
and 

provider














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Digital 
shop







• Analisi fiscale (dazi e fiscalità indiretta)
distinta per paese di destinazione.

• Pagine di consultazione distinte per
paese di destinazione.
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Informations






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